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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Dorotea kommun star infor bade utmaningar och mojligheter. Under det gangna éret har flera
viktiga satsningar och samarbeten inletts som stirker verksamheterna och liagger grunden foér en
langsiktigt hallbar utveckling. Med fokus pa vard och omsorg, trygghet, samarbete och
ckonomisk balans fortsitter kommunen att anpassa sig till forindrade forutsittningar — alltid med
malet att ge invanarna god service och trygghet 1 vardagen.

Arbetet med till- och ombyggnaden av Bergvattengirden gar enligt plan och beriknas sta klart for
inflyttning varen 2026. Nir byggnaden ir firdig skapas nya maojligheter till samarbete mellan
Dorotea kommun och Region Visterbotten. Det innebir att kommuninvanarna kan se fram
emot forbattrad vard och omsorg i en modern och dndamalsenlig miljo.

Under 2025 har Dorotea och Asele kommuner inlett ett nira samarbete inom riddningstjinsten.
Det innebir bland annat gemensam riddningschef och delade tillsynsfunktioner. Dessutom har
en beredskapsstyrka etablerats 1 Borgafjall, vilket stirker tryggheten for invanarna och gor att
resurserna anvinds mer effektivt.

Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Kommunen star infér ekonomiska utmaningar med minskade intdkter och 6kade kostnader.
Under 2025 har dock flera viktiga atgirder paborjats for att stirka den lingsiktiga ekonomin och
skapa bittre balans. En del kostnader beror pa faktorer som ér svara att paverka pa kort sikt, till
exempel placeringskostnader och hyrpersonal, men samtidigt genomfoérs ett aktivt arbete for att
anpassa organisationen till den minskande befolkningen.

Framat ligger fokus pa att anvinda kommunens resurser mer effektivt och anpassa personal- och
lokalkostnader till behoven. Samtidigt utvecklas samarbetet med andra kommuner f6r att bade
sakra ritt kompetens och hitta gemensamma 16sningar som gor verksamheterna starkare. Genom
dessa insatser bygger vi steg for steg en mer hallbar ekonomi och en framtidsanpassad
organisation som kan fortsitta ge invanarna en trygg och kvalitativ service.

Dorotea kommun har en minskande befolkning med férre fédslar och en aldrande
befolkningsstruktur. Detta paverkar skatteintidkterna och innebir att kommunen behéver anpassa
sina verksamheter. Under aret har till exempel forskoleverksamheten koncentrerats till en
torskola. Genom att géra dessa anpassningar i ritt tid och samtidigt fortsitta utveckla nya
samarbetsformer, skapas forutsittningar for en langsiktigt hallbar kommun som kan méta
framtidens behov.

Kommunens dotterbolag Doroteahus i Dorotea AB prognosticerar ett minusresultat pa nirmare
fem mkr, detta beror till stor del pa 6kade vakansgrader, men ocksa 6kade driftkostnader sisom
snoréjning och uppvirmning. Trots arbete med att minska driftkostnader i form av att
centralisera hyresgister och avyttra flera fastigheter sa beriknas de ga med minusresultat. Fortsatt
arbete pagar 1 form av att analysera framtida férindringar som gagnar bolaget i det langa loppet.

Sodra Lapplands Avfall och Vatten ir ett nystartat driftsbolag sedan januari 2025, som
tillsammans med Asele kommun arbetar med en balanserad budget som ska ha nollresultat. Detta
forvintas det dven landa pd vid arsskiftet.

Utover driften av vatten-, avlopps- och renhallningsanldggningarna arbetar de dven for att
framtidssikra driften och mota behoven 1 frimst Borgafjill.
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Forvantad utveckling utifrdn mal om god ekonomisk hushallning
Kommuner ska enligt kommunlagen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige fattar beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
Dessa ska kopplas till bade finansiella- och strategiska mal som dven de faststills av
kommunfullmiktige. De finansiella malen ar en konkret metod for att mita att god ekonomisk
hushallning uppnas pa bade kort och lang sikt.

Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. Syftet med malen ér att ge en
overblick av kommunens finansiella stallning och att virna lingsiktighet i de finansiella beslut
som tas. Kommunen anses ha god ekonomisk hushallning om alla de fyra malen ar uppfyllda.

Utfall (Prognos

Finansiella mal Mal [Ar 2023 |Ar 2024 250831 [2025  |Beddmning

Atets resultat ska uppgid till minst 2 % av

1

skatteintikter och generella statsbidrag 2%\ -2,7%| -13,0% -4% -2% ®
) Kommunens investeringar ska till 100 %

finansieras med egna medel 100% 100% 100% 100% 100%

3 |Kassalikviditeten ska inte understiga 100 %

@
100%]  952%| 97,6%|  82,5%|  94,7% [

Langfristiga lineskulder (inklusive
®

4 |ansvarforbindelser fér pensioner) per
invanare ska édrligen minska 57990 56 713| 82479] 102101] 125 638

Pa grund av hogre kostnader dn budgeterat under aret sa prognosticeras resultatet hamna pa -2 %
vid arets slut, darav uppfylls inte det forsta malet. Kommunen har inte finansierat nagra
investeringar med annat an egna medel, vilket gor att kommunen uppfyller sitt andra mal. Malet
gillande en kassalikviditet ej under 100 % uppfylls inte da vara kortfristiga skulder dr hogre dn
vara likvida medel. Det fjirde malet uppfylls inte heller da vara langfristiga skulder 6kat. Detta pa
grund av minskande befolkningsantal och att flera nya lan tagits under aret for att finansiera
projektet Nya vardbyggnaden som dotterbolaget Doroteahus i Dorotea AB bygger i samverkan
med Region Visterbotten.

Strategiska mal
De strategiska malen ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och skapa fokus pa det
viktigaste 1 verksamheterna. Milen utgar fran vision "Dorotea kommun 20407

Dorotea kommun 2040
Dorotea ir en brusande tillvixtkommun 1 Sapmi.

Vildmarkens maéjligheter 1 kombination med moderna l6sningar skapar unika
forutsittningar till foretagande, arbete, fritid och lirande 1 en utmanande och
inspirerande miljé.

Dorotea kinnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla skeden.

Hit vilkomnas du att forverkliga drommar, livsprojekt och ambitioner. Vara
olikheter berikar vart samhille.

Vi vagar, visar och vill férindring!
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De strategiska malen faststilldes av kommunfullmiktige 1 2023 och presenteras 1 figuren nedan.
Mot dessa finns verksamhetsmal kopplade. De strategiska maélen dr 6vergripande och omfattar
hela kommunen. De syftar till att dstadkomma férindring under mandatperioden.
Verksamhetsmalen f6ljs upp med indikatorer som baseras pd nationell statistik.

Vart och ett av nedanstaende mal ska ses som att Dorotea kommun ska bli si bra som mijligt utifran
forutsattningarna (och erbjuda vara medborgare mijligheten till ett gott liv).

Moderna losningar,

Utbildning, Demokrati, - Halsa, fritid och
utveckling och delaktighet och nytarrrwlli(::kgzoch omsorg foér alla
tillvaxt medborgardialog aldrar

miljopaverkan

Verksamhetsmal
Da de strategiska malen inte dr matbara har det faststillts verksamhetsmal med tillhérande
indikatorer for att mita om de strategiska malen ar uppfyllda.

Ar  |Ar  |Prognos
2023 |2024 (2025 Bed6mning
1 |Dorotea kommun ska ha ett gott niringslivsklimat

Verksamhetsmal

Endast siffror frin Q1 har

. Andelen nystartade foretag per  |Dorotea 105 82 publicerats vilket gér att det ir
" [1000 invanare ska 6ka svirt att prognosticera malets
Visterbotten 9 93 utfall.
Dorotea 85,9 v48
1.2 |Sysselsittningsgrad 20-64 ar

Visterbotten 85,7 v48

2 |Attraktiv arbetsgivare

Bland de kommuner som

Dorotea 7ol 9.3 Kolada tar upp i Visterbotten
2.1 |Sjukfrinvaro totalt bland anstillda O sd har Dorotea den hogsta
andelen sjukfrinvaro, dirav
Viisterbotten 75 7,6 bedémningen.

Under viren 2025 genomférdes medarbetarenkiten som gors vartannat ar. Resultatet jamfort med 2023 ar
positivare och resultatet bittre. Ndgra delar som Okat ér:

- Att arbetet kinns meningsfullt

- Upplevelsen att stimningen och arbetsklimatet dr bra pa sin arbetsplats

- Att ndrmsta chef ar 6ppen for forslag och synpunkter och ett 6kat fértroende f6r nirmsta chef

- Upplevelsen att arbetsplatserna ar fri fran diskriminering och trakasserier
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Verksamhetsmal Ar |Ar |Prognos
2023 {2024 (2025 Bedémning
3 |Okad utbildningsniva
31 Andelen invanare 25-65 4r med  |Dorotea 243 242
" |eftergymnasial utbildning ska éka |_
Visterbotten | 327| 332
32 Andelen gymnasieelever med Dorotea 01,1] 63,6 O
" |examen inom tre 4r ska Gka B
Visterbotten 711 69,3
32 Andelen gymnasieelever med Dorotea 722 61,1 ‘
examen inom fyra ar ska Oka Visterbotten | 713| 731
4 |For- och grundskola ska halla en god kvalité
Andelen elever a.k 9 n’il.r Dorotea s24| 852
4.1 |kunskapskraven i alla amnen ska
Oka Visterbotten 79,7 74
4.2 | Andelen behériga lirare F-9 ska  |Dorotea 69,2 62,9
Ska Visterbotten | 69,8 69,9
5 |Dorotea kommun ska gentemot sina medborgare striva efter 6kad dialog, 6ppenhet och inflytande

Som tjansteperson i Dorotea kommun férvintas vi vara sakliga och objektiva. I praktiken innebidr detta att
tjdnstepersoner inte ska ldta sig styras av personliga uppfattningar i utdvande av sitt uppdrag. Det finns ett
antal dtgiarder att vidta fOr att forbittra dialog och inflytande gentemot sina medborgare. Nir det giller
dialogen med lokalt niringsliv finns upparbetade strukturer f6r detta. Liknande arbetssitt skulle eventuellt
kunna inféras inom andra omriden. Arbetet fortsitter kontinuerligt med att Ska dialogen, Sppenhet och

6 |Dorotea kommun ska ligga i framkant i digitaliseringen av organisationen

Hushall med tillging till eller Bredbandsutbyggnationen
. . Dorotea 89,91 90,5 . .

6.1 |mojlighet att ansluta till bredband fortsitter i kommunen
(1Gbit/s) Visterbotten | 94,6| 93,6

6.2 |Lan av e-bécker i kommunala Dorotea 0,24 0,29 O
bibliotek, antal/inv Visterbotten | 0,28| 0,28

7 |Okad extern samverkan

samverkansavtal har paborjats med Asele dven inom rdddningstjanst.

Extern samverkan ér inget sjilvindamal, men i manga fall nédvindigt for att minska kostnader eller sarbarhet
och att sikerstilla kompetens i kommunen. Inom de flesta av kommunens verksamheter arbetas det f6r 6kad
extern samverkan ddr det gynnar verksamheten. Exempelvis delas beredskapssamordnare fran och med 2022
med Vilhelmina och Asele, inom VA och renhallning startades 2025 ett gemensamt bolag tillsammans med
Asele kommun. P4 omradet miljé och bygg finns en lingtgaende samverkan med Asele kommun och

8 |Striva efter minskad miljépaverkan
Det nya ansvaret gillande
Andelen hushéllsavfall som .. . .
) férpackningsinsamling har
8.1 |samlats in genom Dorotea 34| v45 . >
o o B gjort att andelen hushallsavfall
materialdtervinning ska 6ka - . ..
Visterbotten 37| v45 som samlats in har okat.
Andelen miliobilar i kommunal Dorotea 359| 314 O Avstand och kylan gor att
8.2 kommunen behover
verksamhet B
Vasterbotten 31,8| 36,7 merparten fossildrivna bilar
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Verksamh " Ar  |Ar  |Prognos
erisamhetsma 2023 2024 [2025  |Bedémning
9 |Dorotea kommun ska vara en trygg och siker kommun att vixa upp, leva och aldras i
9.1 |Flyttningsnettot ska vara positivt Dorotea 33 19 '
Visterbotten 175 186
Dorotea kommun har lig
92 Otrygghet vid utomhusvistelse sen |Dorotea - v44 O kriminalitet.
kvill i det egna bostadsomridet
Visterbotten -l v44
10 |Verka for en god folkhilsa
101 Andelen invinare med bra Dorotea x| 59,5 O
" [sjilvskattat hilsotillstind ska 6ka i
Visterbotten X 66
102 Invinare 16-84 4r med gott Dorotea x| 86,5
" |psykiskt vilbefinnande Visterbotten < 88
10.3 A’ktivvitetstillfdllen i k‘ommuna}a Dorotea 791] 1005 O Flertalet aktiveter utfors under
bibliotek antal /1000 inv 0-18 ar Visterbotten 230| 247,7 aret for barn och ungdomatr.
11 |Aldreomsorg och omsorg ska hilla en god kvalité
Andel.en brul?'re som ar‘ néjda Dorotea 38 g4
11.1|{med sin hemtjanst ska bibehallas
cller 6ka Visterbotten 91 91
Andelen brukare som 4r ndjda Dorotea 50 73
11.2|med sitt dldreboende ska
bibehillas eller 6ka Visterbotten 73 73

Prognos i forhdllande till budget for den I6pande verksamheten
Kommunen har under aret haft inképsstopp och anstallningsstopp, férutom det som varit
nédvandigt for verksamheterna for att efterleva lagkrav och inte riskera méinniskors liv och hilsa.
Trots dessa sa prognosticerar Dorotea kommun att hamna pa ett negativt resultat pa nirmare 3,5
miljoner kronor under 2025. Den frimsta orsaken dr héga placeringskostnader och
bemanningskostnader i vard- och stédverksamheterna. Utbildning och utvecklingsenheten
beriknas ocksa fa ett negativt resultat, vilket bland annat beror pa hoga interkommunala
ersittningar och besparingsforslag som inte blir av som planerat. Kommunstyrelsen berdknas att
fa ett positivt resultat med cirka 5,6 miljoner kronor pa grund av gjorda besparingar och atgirder.
Milj6- och byggnadsnamnden forvintas ga med ett nollresultat.
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Balanskravsresultat

I kommunallagen finns det lagstadgade balanskravet. Det innebir att om kostnaderna for ett
verksamhetsar Gverstiger intikterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet 1
balansrikningen aterstillas under de tre nirmast féljande aren.

Under 2024 gick Dorotea kommun med stort underskott, for vilket det upprittades en
atgirdsplan. En plan som beskriver hur det negativa resultatet ska édterstillas och férdelas 6ver de
tre kommande aren. Det kommer dock kridvas mycket planering och effektiviseringar av alla
verksamheter fOr att tillsammans kunna aterstilla ekonomin i kommunen. I och med det
prognostiserade negativa utfallet f6r 2025 kommer Dorotea kommun inte leva upp till
kommunallagens krav om balanskrav detta ar heller. Detta fortsitter pressa kommunens
belastning bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Utfall Prognos Utfall

(tkr) 2025-08-31 |2025-12-31 |2024-12-31

Arets resultat enligt resultatrikningen -6 091,3 -3 465,3 -28 784,0
- Samtliga realisationsvinster -114,7 -114,7 -565,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och fotluster i virdepappet 0,0 0,0 0,0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 206,0' -3 580,0 -29 349,7
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvindning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 1701,0
= Arets balanskravsresultat -6 206,0 -3 580,0 -27 648,7
- Synnerliga skil (pensionskostnader) 0,0 0,0 4 600,0
- Synnerliga skil (bemanningskostnader) 0,0 0,0 5 556,0
= Balanskravsresultat efter synnerliga skil -6 206,0 -3 580,0 -17 492,7
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Ekonomisk uppfoljning
Resultatrakning

Delérsbokslut | Delarsbokslut Prognos

(tkr) 2025-08-31 2024-08-31 | Budget 2025 2025
Verksamhetens intikter 50 174,9 49 726,0 89 817,8 86 671,7
Verksamhetens kostnader -197 669,0 -203 881,5 -300 230,7 -301 901,0
Avskrivningar -7 5542 -7161,5 -10127,7 -11 346,0
Verksamhetens nettokostnader -155 048,3 -161 316,9 -220 540,6| -226 575,3
Skatteintikter 88 036,4 89 630,7 133 3730 132 908,0
Generella statsbidrag och utjimning 62 543,0 62 296,4 93 920,0 92 952,0
Verksamhetens resultat -4 468,9 -9 389,9 6 752,4 -715,3
Finansiella intdkter 246,6 680,5 2250 250,0
Finansiella kostnader -1 869,0 -5749 -785.4 -3 .000,0
Resultat efter finansiella poster -6 091,3 -9 284,3 6192,0 -3 465,3
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -6 091,3 -9 284,3 6192,0 -3 465,3
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Balansrakning
Delarsbokslut | Arsbokslut
(tkr) 2025-08-31 2024-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 59,6 69,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 232 865,0 231 395,1
Maskiner och inventarier 9 662,5 11 041,5
Finansiella anlidggningstillgangar 50 317,5 4 828,0
Summa Anliggningstillgangar 292 904,7 247 333,6
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 3945,0 4 027,7
Fordringar 24 4354 25 966,6
Fordran koncernbolag 2 8394 0,0
Kortfristiga placeringar 183,6 332,6
Kassa och bank 23 028,7 34.776,7
Summa Omsittningstillgdngar 54 432,2 65 103,7
Summa Tillgangar 347 336,9 312 437,2

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 116 661,6 147 625,1
Varav resultatresery 0,0 0,0
Varay resultatutjamningsresery 0,0 1701,0
Justering av ingaende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat -6091,3 -28 7840
Varay resultatreserv 0,0 0,0
Varay resultatutidmningsresery 0,0 0,0
Justering av eget kapital 4548 -2179,6
Eget kapital vid arets slut 111 025,1 116 661,6
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 74710 63420
Skulder
Langfristiga skulder 169 727,8 126 914,2
Kortfristiga skulder 49 4283 55 2355
Kortfristiga skulder koncernbolag 9 684,7 7 284,0
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 347 336,9 312 437,2

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsittningarna 62 3320 62 2920
Ovriga ansvarsforbindelser 117 5972 1041914
Summa Panter och ansvarsférbindelser 179 929,2 166 483,4

8
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Driftredovisning
Driftredovisningen visar budgetavvikelse och helarsprognos per verksamhet.

(tkr) 2024 2025
Nimnd/utskott/verksamhet Utfall 240831 |Utfall 241231 |Budget 251231|Utfall 250831 |Prognos 251231 |Avvikelse
Kommunfullmiktige 319 423 727 205 533 -194
Revision 375 665 765 354 700 -05
Valnimnd 101 121 0 9 12 12
Overformyndare 247 456 430 372 653 223
Kommunstyrelsen 40 260 52 747 54 298 34 605 48 637 -5 661
Utbildning- och utvecklingsenheten 40 034 66 107 60 174 44 764 65 374 5200,
Viard och stédenheten 71 202 110 323 91 297 68 689 97 057 5 760!
Milj6- och byggnadsnimnden 2325 3370 3000 2 054 3 000 0
Finansforvaltning 6454 16 598 10 410 3 996 10 610 200
Verksamhetens netto enligt

resultatrikningen 161 317 250 810 221101 155 048 226 576 5475

Valnimnden har endast budget under valar men beraknas ga med ett mindre underskott 1 ar.
Detta trots att 2025 inte ar ett valdr har valnimnden 4nd3 haft forberedande mote infor valet
2026, vilket forklarar underskottet.

Kommunstyrelsen forvantas ga med ett 6verskott pa cirka 5 600 tkr, vilket till stor del beror pa
vakanta tjinster och renhallningsverksamheten som prognosticerar att ga cirka 2 mkr i 6verskott.
Dessutom beriknas kostnader for lokaler och material bli mindre dn budgeterat.

Utbildning- och utvecklingsenheten beriknas gora ett underskott pa cirka 5 200 tkr. Detta beror
bland annat pa den planerade skolflytten fran Risbick till Borgafjill som blivit framflyttad till
héstterminen 2026. Aven sammanslagningen av flera férskoleavdelningar har inte utférts enligt
plan utan dragit ut pa tiden. Dessutom beror det pa hogre interkommunala ersittningskostnader
da fler elever viljer praktiska program som dr dyrare dn teoretiska.

Vird- och stodverksamheterna bedéms géra ett underskott pa 5 760 tkr, vilket fortfarande kan
hirledas till h6ga utgifter avseende placeringar av barn och ungdom samt vuxet missbruk. Aven
bemanningspersonal och 6vertidskostnader pa grund av verksamheternas personalbrist har varit
en bidragande faktor till de hoga kostnaderna for dret.
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Dorotea kommun Delarsrapport 2025
Kraapohken tjielte
Investeringsredovisning
(tkr)
Investeringbenimning (projektnr) Upparbetat | Budget [Upparbetat| Status/ |Berdknat| Avvikelse,
tidigare ar 2025 iar t.o.m | Beriknas |utfall dec| beriknat
(pagéaende augusti [vara klar ar| 2025 utfall mot
investeringar) 2025 budget 2025
KS Investeringar
Spoldesinfektor (1655) 88 88 Klar 88 0
Skyddsnit Multiarenan (1656) 0 60 0f 2025 70 -10
0 148 88 158 -10
KF Investeringar
Fastighetsunderhill (0403) 670 2000 618 2025 2 000 0
IT-utrustning (0121) 0 100 93[ 2025 100 0
Backbonenit (0218) 0 200 81 2025 200 0
PoE Switchar 0 100 0f 2025 100 0
Skalskydd IT-infrastruktur (0205) 0 75 0f 2025 75 0
Aruba tridlost 0 210 0f 2025 210 0
Bredbandsswitchar (0153) 0 240 0f 2025 240 0
Efteranslutningar bredband (0131) 0 800 1017 2026 1017 -217
UPS Bredbandsnoder (0139) 0 50 0 2025 50 0
Flytt bredbandsnod Harpsund (0160) 333 467 0 2026 0 467
Uppgtadering Backbonenit (0144) 0 125 0f 2025 125 0
Switchar (0217) 0 440 0f 2025 440 0
Koksmaskiner (0312) 0 600 576 Klar 576 24
Digitala verktyg (1408) 53 200 0f 2025 125 75
Digitala verktyg 2 0 250 0 - 0 250
Uppgrad. journal o dokumentationssystem 0 2217 0 2026 0 2217
Torget (0404) * 184 0 0f 2027 0 0
Tillbygenad skola Borgafjill (0510) * 0 0 540[ 2026 540 -540
1240 8074 2 925 5798 2276
KF Investeringar VA-renhillning
Byareningsverk (0408) 15 685 0f 2026 0 685
Dorotea reningsverk, ny avvattnare (0463) 0 2 600 0 2025 2 600 0
varav 500 000kr i tilliggsiskning
Vig dtervinningsstation Dorotea (0462) * 984 0 0 2027 0 0
999 3 285 0 2 600 685
Totalt: 2239 11507 3013 8 556 2951

* Har budget kommade ér

14 av de 20 budgeterade investeringsprojekt berdknas att bli klara under aret.

Investeringsprojektet Fastighetsunderhall (0403) bestar av flera investeringar.

Efteranslutningar bredband (0131) gar idag ca 200tkr 6ver budget. Detta kommer tills viss del att
justeras da projektet beraknar att fa intdkter fran fakturerade bredbandsanslutningar.
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Dorotea kommun
Kraapohken tjielte

S

Delarsrapport 2025

Torget (0404) och Vag dtervinningsstation Dorotea (0462) har kostnader fran tidigare ar som ligger
som pabérjade arbeten. Projekten har haft budget f6r dessa kostnader. Mer budgeterade medel

ar planerade till 2026.

Tillbyggnad skola Borgafiill (0510) har kostnader i ar men saknar budget f6r 2025. Dessa kostnader
far belasta projektets planerade budget 2020.

Investeringar helt eller delvis bekostade med externa medel

Investeringbenimning (projektnr) Upparbetat Total |Upparbetat| Status/ [Berdknat| Avvikelse,

tidigare ar |[budget for| iart.o.m | Beriknas |utfalldec| beriknat

(pagaende | projektet | augusti [varaklar ar| 2025 utfall mot

investeringar) | (externa 2025 total budget
medel)
Bredband Rajastrand (0127) 3044 2 408 8| 2026 8 -644
Bredband Korsele Nappsj6 Bellvik (0138) 1877 2338 2392 2025 2592| -2131
Bredband Miéntorp Harrsjo Lévstrand (0142 1818 8236 3208] 2026 3558 2860
6739 12982 5 608 6158 85

Bredband Rajastrand (0127) kommer inte ha externa medel som ticker alla kostnader. Detta

kommenteras i I'T-verksamsamhetens verksamhetsberattelse. Medel kommer att askas fran
kommunen for att ticka underskottet.

Bredband Korsele Nappsjo Bellvik (0142) kommer heller inte ha externa medlen som ticker alla
kostnader, utan beraknas gd 2mkr i underskott. Detta dr under utredning.

Noter
1. Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och beridkningsmetoder har anvants som i senaste arsredovisning.
Avstimning av pensionskostnader gors vid delarsbokslut och arsredovisning. Sirredovisning f6r
VA-, och renhallningsverksamhet upprittas endast till arsredovisning.

2. Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksamheten
Kommunens verksamheter varierar under aret, vilket medfor att kostnader och intikter varierar.

Det vill sdga att till exempel under vinterhalvaret 6kar kostnader f6r vintervighallning och

uppvarmning. Under sommarmaénaderna minskas kostnader i utbildningsverksamheten men okar

i kultur- och fritidsverksamheten.

3. Erhillna men dnnu ej intiktsredovisade generella statsbidrag

Ej relevant.

4. Jamforelsestérande poster
Inga jaimforelsestérande poster.

5. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar
Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar har gjorts under perioden.

6. Foriandringar i visentliga ansvarsférbindelser

Inga férindringar.
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Kommunala bolag

Doroteahus i Dorotea AB

Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall jan-aug | Prognos jan-dec
tkr aug 2024 | dec 2024 2025 2025
Doroteahus 1 Dorotea
AB +149 -33 159 -420 -4 924
Overgripande

Doroteahus 1 Dorotea AB ir ett helagt bolag till Dorotea kommun.
Bolagets verksambhet ér att inom Dorotea kommun dga och forvalta fastigheter. Bolagets site dr
Dorotea kommun, Visterbottens lin. Bolaget férvaltar dven kommunens fastigheter.

Verksamhet

Sedan 2020 har bolaget tagit 6ver kommunens personal och skéter drift av kommunens
fastighetsforvaltning, tjansteforsiljning till olika verksamheter 1 kommunen, beredskap samt
flispanna Storberget. Flertalet av var personal arbetar bide med bostadsbolagets
fastighetsbestand, kommunens fastighetsbestand och tjanster vi siljer till kommunens
verksamheter. Bolaget siljer administrativa tjanster till Dorotea kommun avseende kommunens
fastighetsforvaltning, uthyrning sirskilt boende pa Bergvattengirden och
bredbandsadministration.

Bolaget dger i nuldget 362 hyresligenheter. Vakansgraden har under perioden januari 2025 till
augusti 2025 varit 1 snitt 20,2 %. Vilket minskar vara intakter betydligt.

Projektet ”"Budget i Balans™ har slutfort del ett av en flerstegsraket. Vi har renoverat ligenheter
och hyresgister ir omflyttade f6r att fylla upp fastigheter och kunna spara energi i tomma
fastigheter. Fortsatt aterhallsamhet 1 fastighetsskotsel, reparationer och underhall. Dock 6kande
kostnader f6r uppvarmning, framfor allt fjarrvirme. Rantekostnaderna har 6kat de senaste aren,
vilket kommer fortsitta ha en betydande inverkan framover. Sammantaget har vi paverkats
kraftigt av de ekonomiskt tuffa tiderna. Den pressade organisationen arbetar intensivt med
begrinsade resurser.

Beslut har under varen tagits bade i styrelsen och kommunfullmiktige om avyttring av fastigheter
for att anpassa bestindet. Byggnationen av ny vardbyggnad 1 Dorotea gar enligt plan. Beriknas
klart senast forsta kvartalet 2026. Fastighetsforvaltningen under Dorotea kommun genomgar en
oversyn av forvaltningsavtalet.

Under aret har det héllits atta dgardialoger.

Ekonomi

Pa grund av stora nedskrivningar 2024 var mer dn 50 % av bolagets aktiekapital férbrukat och en
kontrollbalansrikning upprittades. Forsta kontrollstimma holls 2025-04-14. Styrelsen
tillsammans med dgaren har arbetat med att aterstilla aktickapitalet. Det innebir att per 2025-06-
30 dr bolagets registrerade aktiekapital fullt aterstillt. Revisorn har granskat enligt RevR1
Granskning av kontrollbalansrikning och bolaget kan dirmed kalla till andra kontrollstimma enligt
kraven i aktiebolagslagen.
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Bolaget har en underbalanserad budget f6r 2025. Organisationen har vidtagit atgirder for att
minska kostnaderna och har ocksa fokuserat pa att forbittra intiktsstrommarna. Utfallet i
halvaret féljer budget dock ett minusresultat. Aret pekar pa ett minusresultat enligt budget 2025.

Framtiden

Infor framtiden pagar nu en storskalig utredning kring bolagets mojliga vigar framat. Detta
arbete omfattar savil strategiska som operativa 6verviganden och syftar till att identifiera de mest
héllbara och lingsiktiga 16sningarna for verksamheten. Redan under dret har bolaget avyttrat flera
fastigheter och ytterligare hus ir for nirvarande ute till f6rsiljning. Dessa atgirder, tillsammans
med den nyligen genomférda centraliseringen av hyresgister, har gett 6nskad effekt 1 form av
minskade driftkostnader. Organisationen fortsitter att analysera olika alternativ och utvirdera
vilka strukturella féraindringar som bast kan stirka bolagets ekonomi och verksamhet pa sikt.

Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB

Utfall jag- | Utfalljan- | Utfall jan-aug
tkr aug 2024 | dec 2024 | 2025 Prognos jan-dec 2025
Sodra Lapplands Avfall och Vatten | N/A 0 0 0
Overgripande

Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB ir ett deldgt bolag till Dorotea kommun. Bolagets
verksamhet ir drift av Dorotea och Asele kommuners vatten-, avlopp- och
renhéllningsanlidggningar samt silja vissa tjdnster inom gata/park till igarkommunerna.
Bolagets site dar Dorotea kommun, Visterbottens lin.

Verksamhet

Bolaget skoter driften av kommunens VA /Renhallning. Bolaget har beredskapsorganisation f6r
VA inom dgarkommunerna och ir en del av kommunernas nédvattenberedskap.

Bolaget dger verktyg, materiel och fordon och lokaler hyrs av respektive kommun efter behov.
Nuvarande lokaler ar huvudkontor pa Blaviken 1 Asele, tre kontor pa kommunhuset 1 Dorotea
samt tidigare kommunforrad.

Bolaget har viss uthyrningsverksamhet av diverse materiel, exempelvis pumpar och dylikt i
mindre omfattning. Bolaget genomfor projekt inom VA /Renhallning for dgarkommunerna.
Projekt 1 Dorotea under 2025 ir ny avvattnare pa Dorotea avloppsreningsverk och atgarder pa
byareningsverk. I Asele nytt avloppsreningsverk i Algsj6, ny reningsanliggning i Fredrika under 2
ar, VA-ledningsinsatser och VA-6vervakning.

Inga dgardialoger har hallits under aret.

Ekonomi

Vi har en balanserad budget med nollresultat da vi dr ett driftsbolag inom VA/Renhallning sa ska
vi inte ga med vinst inom huvudverksamheterna. Den uthyrning och externa uppdrag som blir ar
endast av mindre omfattning. Bolaget har god soliditet.

Framtiden

Nya projekt for dgarkommunerna frimst inom VA-omradet for att framtidssikra driften och
dven mota exploateringar 1 frimst Borgafjillsomradet.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Kanslienheten

Kommunen har fran april ingatt i ett vaxelsamarbete med Lystkom dér Lystkoms vixelpersonal
kopplar kommunens samtal. Aven kanslienheten blir mer och mer berérd av beredskaps- och
informationssikerhetsfragor.

Samiska nationaldagen firades med att belysa upp kommunhuset i de samiska fargerna samt
skyltning vid infarterna till titorten. Kulturevenemang har skett i samarbete med biblioteket och
barnkulturen. Vi har rekryterat en ny samordnare som pabérjade sin tjdnst i maj. For narvarande
arbetar samordnaren 40 %. Statsbidraget har minskats infér 2025 till 565 tkr.

Ekonomi

Samisk samordning har enbart nyttjat drygt 125 tkr av statsbidraget. Malsittningen ir att nyttja
hela bidraget. Arsprognos pa 250 tkr under budget, da 4r det inriknat att firdtjinsten gar minst
250 tkr 6ver budget (lagt budgeterat).

Framtid

Oka servicen till vira medborgare. 2026 ir ett valir dir ny teknik kommer att inféras, vilket
kommer att bli en utmaning. Arbetet vidare med E-arkivet, vilket kommer att kriva resurser. 1
framtiden vill vi se ett starkare samarbete inom de samiska gillande de gemensamma mal och
riktlinjer som dr tagna i kommunen mellan personal, tjdnstemin och politiker. Detta for att
Dorotea skall bli en bra samisk férvaltningskommun.

HR och Loéneenheten

Lone6versynen har 16pt enligt tidsplan och utfallet landade pa 3,54 %. Under varen har HR och
I6neenheten arbetat vidare med att utveckla bra samverkan inom Treklévern, avtalssamverkan
for 16n i Dorotea, Asele och Sorsele.

HR och l6neenheten har 6vergripande arbetat mot verksamheter, chefer och skyddsombud i
bland annat l6pande arbetsmiljoarbete, kompetensférsorjning, rehabilitering och utbildning.
Under varen genomférdes medarbetarenkiten med Skat positivt resultat jimfort med 2023. Aven
digital brandskyddsutbildning har alla medarbetare genomfort med god nirvaro.

Under varen genomfordes chefsforum for alla chefer under tre tillfallen samt avslutades
utbildningen f6r alla chefer och skyddsombud i Friskfaktorer och Systematiskt arbetsmiljarbete.
I 6vrigt sa har HR och 16neenheten lagt stor vikt i arbetet med Friskfaktorer,
kompetensforsorjning och arbetat vidare med I6nebildning och tagit fram nytt material for
Resultat och Utvecklingssamtal.

Ekonomi

HR och Loneenheten har gatt plus da det varit lag personalomsittning under aret. Planerat ink6p
av HR-system for personaldokumentation for att underlitta och sikerstalla for chefer i
personalansvaret, ryms inom budget.
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Framtid

Lone6versyn 2025 ska paboérjas redan i september och Lonekartliggningen ska samverkas i god
tid for att se over arbetsvarderingarna. Det dr viktigt med lonekriterier och en l6nebildning som
ar transparent utifrain EU-direktiv som kommer att gilla fran juni-26.

Ledarforum for alla chefer dr bokat och innebir kortare triffar men oftare for att skapa bittre
samsyn och forstdelse for varandras verksamheter och att vi paverkar varandra i vara beslut.
Fortsatt arbete f6r/mot gemensamt l6nekontor inom R10.

Andra planerade aktiviteter dr kompetensférsorjning, mal att sinka sjuktalen, interna utbildningar
och annat som starker vara chefer och medarbetare i sitt vardagliga arbete.

Ekonomienheten

Ekonomienheten har arbetat mycket under varen med tydliggérande av arbetsuppgifter och
rutiner inom enheten och upprittande av riktlinjer.

Samverkan mellan kommunerna i Region 10 fortsitter med kontinuerliga ekonomichefsméten
via Teams. Tillsammans hittar vi I6sningar fOr att kunna stotta varandra i olika fragor. Aktuellt nu
ir en gemensam intern kurs inom Rikenskapssammandrag som SCB efterfragar varje var i
samband med arsredovisningen.

Ekonomi

Ekonomienhetens foljer sin budget. Det har dock varit lite mer kostnader 4n beraknat pa grund
av uppgradering av ekonomisystemet. Arbetet fortloper med att ga igenom avtal, sinka kostnader
och effektivisera enheten ytterligare.

Framtid

Infor framtiden kommer ekonomienheten fortsitta att fokusera pa att kompetensutveckla
enheten, tydliggbra vart ansvar, och fortsitta ta fram rutiner som hirrér ekonomi och dess
processet.

IT-enheten

Hemsidan har uppdaterats for att kunna f6lja nya lagkrav, sikerhet och tillginglighet. Bytet har
gjorts tillsammans med bl.a. Asele for att hélla nere kostnaderna.

Det nya sjukstugebygget kraver ocksé en del planering, nir en utdkning av verksamheten sker
som édven ligger utanfér kommunens ansvar. Dir beh6ver kommunen se till att det finns en siker
och robust 16sning.

Arbetet med att infora tillganglighet for det gemensamma VA- och renhallningsbolaget (SAV)
med Asele ir snart slutfort.

Overgripande storre hindelser som paverkar I'T- och informationssikerheten 2025 ir dven det
osikra globala liget med cyberattacker och f6rsok till cyberattacker. Detta delar I'T med samtliga
verksamheter och samtliga kommuner och andra aktérer i Sverige.

Totalt bygger kommunen nu fibernit f6r 6ver 19 miljoner kr till f6ljande byar: Rajastrand,
Korssele, Nappsjo, Bellvik, Tvirsele, Mantorp, Harrsjé och Lovstrand. Hemsidan doronet.se ér
klar infor projektet ”OOS — Overging till 6ppet stadsnit”.

Upprustning av vig mellan Svanabyn och Lavsjon, dir behéver fiber flyttas dd den ar 1 vigen for
vagupprustningen. Projektet fOr fiber till Rajastrand har dragit ut pa tiden och med det 6kade
kostnader 1 och med att planerad fiberférlaggning i elstolpar inte dr ekonomiskt maojligt. Ny
16sning planeras och skall fardigstillas under 2026.
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Ekonomi

IT-enheten haller budget f6r 2025 och planerar halla ramen. Nir det giller
hemsidesuppdateringen har den gatt 50 tkr 6ver budget. Avskrivningarna ar lagt budgeterade och
kommer att ga 6ver med cirka 400 tkr, i 6vrigt kommer budgeten att halla. Mer forsiljning av
bredband och fiber dn beriknat och dven mer kostnader.

Oplanerad kostnad f6r Svanabyvigen, didr kommer det behovas ett investeringstillskott pa drygt
1,2 mkr. Projektet med fiber till Rajastrand behover ett investeringstillskott pa 1,5 mkr f6r 2026.

Framtid

Arbetet under 6verskadlig tid bedéms fokusera pa I'T-sidkerhet och informationssikerhet. Det gar
inte att se nagon avtrappning av hotliget i omvarlden, snarare tvartom.

IT-enheten dr hirt belastad och det beror till viss del pa ej meddelade/planerade
organisationsférindringar och att det saknas savil personella resurser som resurser inom olika
kompetensomraden. Vilket dr en stor utmaning savil ur I'T-driftsperspektiv som de 6kade kraven
pa kompetens inom IT-, cyber- och informationssikerhetsperspektiv. En kartliggning skall goras
infor en eventuell medgang 1 Lystkoms IT. For detta beh6vs extra resurs sittas in.

Vi borjar flytta vara kunder till nya tjansteleverantrer under 2025. Samarbetet inom regionens
stadsnitsgrupp fortsitter och vi kommer jobba med IT-sakerhet, kompetensforsorjning,
utbildningar och andra gemensamma satsningar. Vi avser s6ka nya bredbandspengar.

Riddningstjinsten

Verksamheten har totalt sett kunnat bedrivas utan storre stérningar, hittills under aret. Var
samverkan med Asele kommun driftsattes i arets bérjan och arbetet med gemensamma 16sningar
fortsatter. Operativt har vi sett en 6kning av antalet larm jimfért med samma tid foregaende ar,
dar dven fler larm har varit tids- och resurskravande. Sammantaget hégre larmkostnader jamfort
med foregaende ar.

Torrt och varmt under h6gsommaren innebar stor risk f6r brander i skog och mark.
Linsgemensamt eldningsférbud beslutades av Lansstyrelsen i juli manad. Vi hade enstaka
skogsbrandslarm i var kommun, men vi har assisterat i grannkommuner vid ett antal brinder
under den mest intensiva perioden.

Oversvimmade killare pa itta fastigheter i titorten efter skyfallsliknande regn i slutet av juli var
en insats som stack ut.

Vi har for att utveckla vir f6rmaga, dgnat mycket tid och kraft pa att ta igen den utbildningsskuld
som verksamheten har. Fraimst for att kunna starta upp beredskap i Borgafjill, men dven for att
forbereda for att kunna genomfora anpassning av bemanningsnivan i Dorotea.

Ekonomi

Prognosen for helaret 2025 indikerar att verksamheten sannolikt riskerar att inte kunna
genomféras inom budget, ett underskott pa runt 500 tkr dr ett troligt utfall.

Okade kostnader totalt sett, ett 6kat antal larm och insatser for att kunna tillgodose
kompetensbehovet i beredskapsgrupperna pa bada stationerna ér de frimsta skilen till avvikelse.
Minskad bemanning, till 1+4 i beredskapsgrupperna i Dorotea blev verkstillt frin maj manad,
vilket ger ligre kostnad Gver tid. Som vanligt 4r antaganden som gors nu baserade pa kinda
faktorer. Dessa kan som bekant snabbt dndras och ett vintat resultat kan hastigt férindras utan
var mojlighet att paverka.
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Framtid

Tyvirr har vi haft viss personalomsittning, men laga sjukskrivningstal i en for indamalet allt f6r
liten personalgrupp. Beredskap blir allt svarare att uppratthalla och vi har dessvirre vakanser och
ytterligare uppsagningar som gor att vi tvingas rikna med storningar under resten av aret.
Personalf6rsorjning ér ett orosmoment som kommer att bli ett problem i framtiden. Vi har dven
ett stort behov av att investera i arbetsmilj6frimjande utrustning under de kommande aren.

Sambhaille, kultur och fritid

Den 1 januari 2025 bildades Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB, som 4dgs av Dorotea och
Asele kommun. Bolaget ansvarar nu for VA och renhillning, vilket innebir att dessa avdelningar
flyttats frin kommunen till bolaget.

2025 har for fritidsenheten praglats av 6kad samverkan kring aktiviteter och evenemang, dar
Doroteadagen var en central satsning. Genom samordningsuppdraget har dven Dorotearundan,
Bjornloppet, danser pa Medborgarhuset samt barn- och ungdomsdagen genomforts.

Inom ICLD-partnerskapet pagar fortsatt arbete for att 6ka ungas inflytande, bland annat genom
en enkit till utflyttade unga och ett ambassadorsinitiativ pa sociala medier. Biblioteket har erhallit
projektbidrag som finansierar en heltidstjanst 2025, vilket mojliggdr satsningar pa lasfrimjande
insatser via projekten Bokstart, Mer lisning och Kapprumsbibliotek.

Utover detta har maltidsservice paborjat inforandet av ett kostdatasystem i syfte att effektivisera
och kvalitetssidkra hela maltidsprocessen, fran planering och bestillning till tillagning och digitala
ink6p. Infér 2025 planerades en skolutbyggnad vid pedagogisk omsorg i Borgafjill som inte
kommer att genomforas forran 2026 da en 6verklagan av beslutet gjorde att
upphandlingsférfarandet blev framflyttat.

Ekonomi

Resultatet per den 31 augusti uppgar till 59 % av budget. Helarsprognosen indikerar ett 6verskott
pa 1,3 miljoner kronor och forklaras av foljande faktorer:

Fastighet prognostiserar ett underskott pa cirka —1 miljon kronor, frimst pa grund av lagre
intdkter dn budgeterat till f6ljd av uteblivna hyreshojningar. Kostenheten beridknas gora ett
overskott om cirka +1 miljon kronor, da vakanta tjanster och sjukskrivningar medfort ligre
personalkostnader under aret. Gator och vigar forvintar ett 6verskott, huvudsakligen pa grund
av minskade kostnader f6r personal (kép av huvudverksambhet). Fritid redovisar 6kade intikter,
framfor allt genom sélda triningskort. Utover dessa poster bidrar dven det kopstopp som ratt
under dret till det positiva resultatet.

Framtid

Kommunen star infor ett omfattande underhalls- och investeringsbehov i den grundliggande
infrastrukturen, saisom belysning, VA, vigar och fastigheter. Framtagandet av den férdjupade
oversiktsplanen for Borgafjill ger kommunen ett verktyg f6r en hallbar samhillsutveckling vid
kommande mark- och exploateringsfrigor. Aven ett férdjupat samarbete med féreningslivet ses
som en viktig mojlighet f6r utveckling av kommunens fritidsanldggningar.
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Utbildning- och utvecklingsenheten

Kvalitetsdialoger har hallits mellan skolledning och huvudman i enlighet med den plan som tagits
fram. Den senaste genomférdes 1 april med fokus pa trygghet, omsorg och studiero. Vi har dven
genomfort en kvalitetsdialog tillsammans med SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten),
Skolverket, Presidiet och ledningsgruppen dir fokus varit pa kvalitetssystem och struktur.

En fraga som fortsatt dr svar att hantera dr hur vi ska attrahera ny personal och hur vi ska
bibehalla den personal som redan finns. Rekryteringsarbetet tar mycket tid och energi och
svarigheterna att knyta till oss legitimerad personal fortsitter och vi lyckas inte fylla alla tomma
platser med utbildade personer. En ny ledningsorganisation har arbetats fram dar tjainsterna som
rektor f6r forskolan och bitridande rektor f6r grundskolan har slagits ihop till en och samma
tjanst. Ddr ocksa en nyrekrytering dr gjord infér hostterminen.

Antalet elever som laser SFI har under varen legat pa en relativt stabil niva jamfért med 2024.
Inf6r hostterminen har elevantalet minskat nagot igen. Dorotea Kommun har tillsammans med
6vriga kommuner inom nitverket Visterbottens Vux upprittat ett primart samverkansavtal f6r
den kommunala vuxenutbildningen. I och med detta har kommuninvanare i Dorotea mojlighet
att fritt s6ka och bli antagna till de yrkesutbildningar som erbjuds inom ramen for avtalet. Inga
nyanlinda har kommunplacerats under férsta delen 2025.

Ekonomi

Utfallet for Utbildningsverksamheterna totalt per sista augusti ser ut att hamna pa cirka 4
miljoner kr i negativt utfall. Statsbidrag som ansokts om men som inte utbetalas forrin senare
under hosten paverkar utfallet negativt. Avvecklingen av en foérskola ér i slutfasen och kommer
att ge besparingar inom verksamheten under hésten. Diremot sd har flytten av grundskolan 1
Risbick skjutits upp vilket ger stérre kostnader d4n vad som ar budgeterat. Tjansteférdelningen
inom skolan infér hostterminen har lett till en personalminskning och da minskade kostnader for
personal. Lokaler inom Lircentrum och forskolan dr uppsagda och leder till minskade kostnader
tor lokalhyror. Gymnasiekostnaderna dr betydligt hogre dn budgeterat och paverkar utfallet i stor
utstrickning. Fler elever och dyrare utbildningar bidrar till de 6kade kostnaderna.
Skolledningsorganisationen har minskat med en rektor fran och med april.

Det statsbidrag f6r niringslivsutveckling som tidigare tilldelats kommunen drogs in fran och med
2025. Da beskedet kom sent har vissa kostnader for ansvar 420/niringsliv inte funnits med i
driftsbudget.

Verksamheterna dr fortsatt restriktiva med vikarier samt att inkép noga avvigs och
behovsprévas. Dirtill s6ks de bidrag som dr méjliga.

Framtid

En fortsatt omstillning och anpassning av hela organisationen for att mota bade de ekonomiska
utmaningar som finns inom kommunen och den férindrade demografin dir barnantalet
prognostiseras att fortsatt minska. Vilket kommer att paverka bade verksamheter, personal och
barn/elever det kommande dret. Vi kommer att fortsatta behéva se 6ver lokalanvindning,
samverkansformer inom bade egen organisation och inom kommunen och samverkan mellan
kommuner i nirheten.
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For férskolan minskar barnantalet sa frain och med hostterminen 2025 innebir det bade
forindringar inom organisationen och verksamheten. Dir sex avdelningar blir fyra och nya
grupperingar skapas. Det som fortsatt kan se som en stor utmaning inom forskolan ar 6kning av
barn i behov av sirskilt stod. Satsningar pa dessa barn redan i tidig dlder skulle skapa bra
torutsittningar f6r dem under deras fortsatta resa genom utbildningssystemet.

Det ar en utmaning att planera verksamheten inom Komvux inklusive SFI da det inte gar att
forutsiga elevtrycket som varierar stort. For att mojliggora arbete med icke lagstyrd verksamhet
som niringslivsutveckling och inflyttarservice dr Utvecklingsenheten delaktiga i
projektfinansierade insatser, frimst inom ramen f6r R10.

Grundskolan behover fortsitta sitt arbete med att stirka elevernas sjalvbild, sjalvkinsla och
motivation med hjilp av bland annat studie- och yrkesvigledaren som har en otroligt viktig del 1
detta arbete.

Gymnasiekostnaderna kommer fortsatt att ligga pa en vildigt hdg niva och paverka bade utfallet
och budgetarbetet framat. Det dr kostnader som f6r den egna organisationen édr opaverkbara men
som 1 hog grad paverkar andra verksamheters budget.

Vard- och stodverksamheterna

Overgripande

Ar 2025 har f6r hela dldreomsorgen borjat med ett fortsatt stort personalbehov, inklusive
vikarier, som kommer att bli svart att tillgodose. En hog arbetsbelastning f6r personalen och
deras chefer gor att det dagliga arbetet ofta kinns tungt. Med hjilp av stimulansmedel, samarbete
mellan enhetschefer, HR-strateg och arbetstérmedlingen, arbetar man med att hitta olika och nya
l6sningar. Franvaron ir periodvis hég och en foérklaring kan vara de tuffa arbetsforhallandena for
bade personal och chefer. Manga ir trott efter en sa lang och intensiv tid.

Under varen gick enhetschefer tillsammans med fackliga ombud en omfattande
arbetsmiljoutbildning. Digitala produkter implementeras allt mer. Trygghetskameror testas av
flera brukare, mer intressenter finns. 10 ladkemedelsgivare dr aktiva och delar ut medicin, frin
bérjan med vildigt sma avvikelser och nu helt utan. Projektet hemmonitorering (hemmitningar)
hos véra ildre pagir och fétlingdes. Aven hir kommer man anvinda sig av ny digital teknik,
finansierad via stimulansmedel. Projektet ses som en testperiod for lirandet till alla ber6rda som
sedan efter en utvirdering ska ge en vigledning for bland annat framtidens behov, inklusive
samarbete 6ver kommungrinsen. Kommunen bjéd de aktiva deltagare pé tarta som tack men
dven for en dialog infér framtidens arbete.

Samverkansdialog med Region Visterbotten dr pagaende. En arbetsgrupp bildades f6r
genomgang av olika samarbetsmoijligheter infér och efter flytten, dir bade kommunens och
Region Visterbottens personal ingir. Nytinkande styrning f6r den nira varden ir i gang, likasa
styrgruppen som triffas varje vecka. En pilot ”natt-samarbete” testades under varen 2025; prova
anvianda/ fordela resurserna diar behovet ar storst

Kommunens korttidsplatser flyttades under maj manad tillbaka till Bergvattengarden; tidigare dn

planerad men i vintan pa den nya gemensamma vardavdelningen som ska invigas viren/
sommaren 2026.
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Enheten Individ- och familjeomsorgen (IFO) har 16st sina stora personella utmaningar. Under
2025 testar man ett delat chefskap med Asele Kommun (50/50). Innan sommaren kommer man
tillsammans med Asele Kommun prova pa en gemensam telefonberedskap under icke kontorstid.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet forklaras bland annat med héga kostnaderna for legitimerad personal/
bemanning inom aldreomsorgen. Placeringskostnader f6r barn och unga och inom missbruk
vuxna ir hoga. Atgirdar: Bland annat fortsitter vakanthallande av flera chefstjinster inom
dldreomsorgen under 2025 och eventuell anpassning av antal boendeplatser. Fina férmaner for
legitimerad personal vid en tillsvidareanstillning har tagits fram.

Framtid

Framtidens arbete med planering av nya och gemensamma lokaler pagar i samarbete med Region
Visterbotten. Olika samarbetsmoijligheter testas redan nu och ska utvecklas under 2025/2026.
Arbetet med processen Nara Vard fortsatter, behéva tid och forstielse infér och under
torindringen. Inriktningen for Dorotea ar att etablera ett personcentrerat arbetssitt. Anvindning
av olika digitala produkter ska utvecklas och implementeras i verksamheter. Det beh&vs olika
satsningar for bittre kompetensforsérining. Overgripande maste det hittas 16sningar som paverka
den nuvarande situation pa personalbrist. Ett nytt verksamhetssystem kommer implementeras
under hosten 2025.

Den nya socialtjanstlagen har tritt i kraft den 1 juli 2025. For en hallbar socialtjinst anges som
nya 6vergripande mal for verksamhetens inriktning att socialtjainsten ska arbeta forebyggande och
vara litt tillganglig. Kommunen ska ansvara for planering av insatser och i planeringen sarskilt
viga in behovet av tidiga, forebyggande insatser och att bedriva verksamheten i enlighet med
vetenskap och beprévad erfarenhet.

Det kommer beh6vas avsitta tid 1 framtiden for att férbereda verksamheterna for olika
krissituationer. Detta gérs genom upprittande av olika rutiner, handlingsplaner, fysiska och
digitala utbildningar av all personal med st6d av kommunens beredskapssamordnare.

Individ och familjeomsorgen

Under 2025 har verksamheten genomgatt férindringar. Samarbetet med Aseles socialtjanst
forstirktes ytterligare da enhetschefen for individ- och familjeomsorg (IFO) i Asele kommun frin
och med februari ocksa verkar inom Dorotea kommun. Det har dven genomforts rekrytering av
handldggare f6r ekonomiskt bistand dér det inkom méanga behoriga kandidater som gjorde att
verksamheten kunde gora en bra rekrytering.

Ett stort fokus har varit att férbereda infér nya socialtjdnstlagen som tridde i kraft 1 juli. Det har
inneburit att 4ndra om i riktlinjer, rutiner och delegationsordningen. Administrator har fatt ta ett
stort ansvar kring att uppdatera verksamhetssystemet utifran den nya lagstiftningen. En
vakanttjanst uppstod da en administrator limnade sin tjinst under maj manad. Detta skapade
okat arbetstryck for kvarvarande administrator.

20



- Dorotea kommun Delarsrapport 2025
i Kraapohken tjielte

Arbetet med att férebygga placeringar ar ett fortgaende arbete och nagot som intensifierats under
senare delen av forsta kvartalet. Fokus ligger pa utveckling och att identifiera vad som behévs
inom verksamheten for att kunna méta upp de behov som finns. Det ér viktigt att férebygga
eventuella placeringar men ocksa att se 6ver hur verksamheten kan korta ned placeringstider och
mota upp klienter pa hemmaplan. Till exempel hur vi kan hjilpa klienter som varit pa behandling
tor missbruksproblematik pa sin fortsatta resa.

Det beriknas en 6kning av antalet bes6kare 1 var 6ppna verksamhet " Triffpunkten” som
motverkar ensamhet och psykisk ohilsa. Utifran den nya socialtjanstlagen och dess fokus pi ett
torebyggande arbete si arbetas det aktivt inom verksamheten med att utveckla arbetssitt.
Samverkan dr ett ledord inom verksamheten och det jobbas kontinuerligt med att uppritta forum
for samverkan inom en rad omraden exempelvis skola, polis, andra verksamheter och kommuner.

Samverkansarbetet med IFO Asele har fortgatt inte bara genom gemensam IFO chef utan ocksé
utbyte av erfarenheter mellan medarbetare och hjilp i utredningar. Till hosten ar ambitionen att
ta ytterligare steg inom samverkansarbetet med IFO Asele, samverkansarbetet gir under namnet

DORAS.

Ekonomi

Verksamhetens storsta ekonomiska avvikelse avser placeringar och utbetalning av ekonomiskt
bistand. Stort fokus har legat pa att férebygga placeringar och att aktivt arbeta for att placerade
ska kunna ges insatser som mojliggor att placeringen avslutas. Detta har gett viss effekt och da
inom omradet barn och unga. I augusti 2024 var manadskostnaden for placeringar 532 684 kr. I
augusti i 2025 ir kostnaden 470 170 kr. Att kostnaderna inte sjunkit mer fran foregaende ar beror
bland annat pa 6kning av manniskor som ar i behov av vard for sitt missbruk och hir jobbar
verksamheten aktivt med att méta upp efter behandling avslutats f6r att ge den enskilde stéd och
verktyg med att fortsitta sin resa pa hemmaplan. Det ses som ett férebyggande arbete for att pa
sikt minska risken for aterfall och behov av ny behandling. Detta har redan gett effekt pa de
klienter som varit i vig pa behandling.

Vi ser en storre avvikelse i kostnader f6r ekonomiskt bistand. Avvikelsen beror pa 6kad andel
personer i behov av bistind men dven pa att riksnormen hojdes kraftigt bade 2023 och 2024 och
har fram till 2025 héjts med 11,8 procent utan att budget justerats.

Framtid

Nya socialtjanstlagen som tride i kraft 1 juli 2025 innebar en stor och tidskravande omstillning
tor hela landets socialtjanster. Forindringen kommer att innebéra mer férebyggande, uppféljande
och evidensbaserat arbete. Méjligheten till insatser utan individuell behovsprovning stiller hogre
krav pa 6ppenvardens méjligheter att méta upp och erbjuda insatser. Under hosten fortsitter
resan med den nya socialtjanstlagen och allt det kommer att innebara. Ett stort arbete som
inkluderas i det arbetet ér att se 6ver och jobba ner de h6ga kostnader vi ser kring placeringar och
ckonomiskt bistand. Vi behéver finna faktorerna som paverkar samt dven blicka framat och
forbereda oss infor eventuell nya krav pa de Aktivitetskra for att fa forsorjningsstid som regeringen
ser som en viktig atgird for att fa fler 1 arbete. Malet dr att denna lag ska kunna trada i kraft 1 juli
2025 och det kommer att stilla krav pa kommunen i sin helhet att méta de krav som stills utifran
foreslagen som anges sa kommer kommunerna ha en skyldighet att tillhandahalla aktiviteter f6r
dem som far ekonomiskt bistind, samt ett krav pa att dessa personer ska delta i aktiviteter som
syftar till att frimja arbete eller egenférsorjning.
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Detta krav innefattar dven att kommunerna kan komma att behéva betala vite om man inte kan
utfoéra det som alagts kommunerna. Vitesforeliggandet uppges kunna vara upp mot 100 000 kr
per individ som ej kunnat komma ut i aktivitet.

I verksamheten prioriteras arbetet med att se till att vi har god arbetsmilj6é som ger oss
mojligheterna att vi mar bra vilket gor att vi gor ett bra jobb. Vi férsoker skapa trygghet och
sammanhallning genom att alla hjilps at ndr det dr svart. Detta gor vi fOr att arbetet inom IFO
dven framat ska vara attraktivt och att det arbete som redan paborjats ska kunna fortsatta i
samma positiva riktning.

Hemtjansten
Fortsatt arbete i vara tillfalliga lokaler pa Berghem och vi ser fram emot att fa flytta till lokalerna
pa Bergvattengirden.

Under perioden januari till juni har antalet brukare pendlat mellan 96-111 personer och
insatserna varierar utifran den enskildes behov. Antal trygghetslarm som finns ute hos brukare ar
81 stycken och tre tillsynskameror ér i drift for nattillsyner. Arbete med att implementera digitala
tjanster och produkter ér stindigt pagaende i verksamheten. Personal och brukare som anvinder
tekniken 4r positiva.

Inférandet med personalappen tar tid men vi fortsitter arbetet f6r videomoten mellan personal.
Tanken med siakra videomoten ar att legitimerad personal ska kunna ge omvéardnadspersonal stod
1 olika situationer.

En nyttokalkyl 4r gjord dir vi tittat pa mojligheterna att byta ut delar av stidinsatsen mot
robotdammsugare. Vi har inte hunnit testa dn eftersom vi stotte pa svarighet med uppkoppling,
men vi hoppas kunna hitta en 16sning for det sa att vi kan prova och utvirdera. Tva brukare ar
tillfragade och de ér positivt installda till att prova dammsugarna.

I dagsliget dr det sju brukare inom hemtjinsten som nyttjar en likemedelsgivare. Under perioden
januari-juni 2025 har likemedelsgivarna delat ut 4734 likemedelsdoser med en foljsamhet pa
99,79%.

Verksamheten hade dven i ar representanter pa arbetsmarknadsdagen som anordnades pa
medborgarhuset. Dir visade vi upp den teknik som anvinds och i stora drag vad det innebir att
arbeta inom aldre- och funktionshinderomsorgen.

Rekryteringsarbetet under varen resulterade i att alla rader ér tillsatta bade dagtid och nattetid.
Rekrytering infér sommarsemestrar har gatt bra och all personal som 6nskat ledigt har kunnat
beviljas sommarsemester. Tva feriearbetare har jobbat tillsammans med oss i verksamheten under
vecka 25 och 26, och en under vecka 32 och 33 vilket har vart uppskattat av bade personal och
brukare.

Under varen har omvardnadspersonalen deltagit i en webbaserad brandskyddsutbildning.
Utbildningar genom Lingio skickas ut kontinuerligt till all personal och vi har dven provat att
genomfora en utbildning tillsammans pa APT via Smartskill. Arbetet gillande gemensam
systemledning tillsammans med Region Visterbotten fortléper och verksamheten har tva
representanter dir. Aven arbetet med kontinuitetsplanering och utbildningar i krisberedskap

pagar.
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Ekonomi

Verksamhetens intikter for 2025 dr lite hdgt budgeterat, hittills ar det mindre intakter dn
beraknat. Slutfaktura for tidigare leasingbilar var ej budgeterat och har paverkat utfallet negativt.
Verksamheten har dven haft extrakostnad for hyrbilar da upphandlingen och nytt leasingavtal
drog ut pa tiden. Drivmedelskostnaderna dr mindre dn tidigare ar. Detta eftersom verksamheten
har nagot mindre antal brukare med ett stérre omvardnadsbehov utanfér samhillet, samt att
priset for drivmedel ar ligre an tidigare.

Kostnader for administrativa system ar lagt budgeterat samt kostnad for TES som giller 240601-
241231 inkommit under 2025 och inte var med i berdkningen for arets budget.

Framtid

Infor framtiden kommer verksamheten fortsitta satsa pa inférande av olika tekniska l6sningar
och stilla om arbetssittet utifran den digitala utvecklingen. Detta dr ett maste da det blir allt
svarare att rekrytera behorig personal men dven for att underlitta i personalens dagliga arbete
samt Okad kvalité pa insatser hos den enskilde.

Omsorgen/LSS

Trots en vildigt hog arbetsbelastning for personalen pa grund av personalbrist och Okat antal
brukare med stora behov, har dom arbetat for att brukarna ska fa en lirorik och meningsfull
vardag. Personalen har gitt flera olika digitala och interna utbildningar under varen. Nagra
exempel ar brandskyddsutbildning och sarvardsutbildning. Vi har under detta ar fortsatt med
Yrkesresan funktionshinder, som ér en larplattform for introduktion och lingsiktig
kompetensutveckling inom funktionshinderomradet.

Under varen och sommaren har verksamheterna varit pa flera dagsutflykter till bland annat
Junsele djurpark, Borgafjill, studiebesék 1 Korsele och pa fisketur. Dagliga verksamheten
(dagcenter) har haft en aktivitetsdag som feriearbetarna anordnade. Den var mycket uppskattad
av bade brukare och personal. Dom hade bl.a. gjort en tipsrunda och bakat olika sorters kakor
som dom bjod pa. Dagliga verksamheten (Dagcenter) fortsitter att jobba aktivt med drshjulet
med olika teman, som till exempel musik & film och ekonomi & pengar. Arshjulet ar framtaget
tillsammans med brukarna f6r att dom ska fa en utvecklande och meningsfull sysselsittning som
utgér fran deras firdigheter och intressen. Vi medverkade ocksa pa arbetsmarknadsdagen 1 maj,
som genererade i tre feriearbetare som varit hos oss i sommar.

Vi har under hela 2024 haft outhyrda ligenheter pa vara gruppbostider. Vi har jobbat for att
kunna méta framtidens krav pd andra former av boende och stéd, da vi ser ett minskat behov av

boende gruppbostad 9§p9 LSS.

Ekonomi

Vi har haft ligre intikter pga. outhyrda ligenheter. Hoga kostnader f6r f6rbrukningsvaror,
placeringar och hég kostnad for ekonomiskt stéd vid ordinarie assistents sjukfranvaro. Dessutom
blir vira brukare dldre och mer omvardnadskrivande, som innebir hogre personalkostnader.
Trots detta kommer drsbokslutet att visa en budget i balans.

Framtid

En fortsatt stor utmaning inom omsorgen kommer att vara kompetensférsérjningen. Vi jobbar
stindigt med att rekrytera och behalla en stadigvarande bemanning, och didrmed ocksa verka f6r
en god arbetsmiljo.
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En annan utmaning ir att méta framtidens krav i form av dndrade behov av stéd och
boendeformer samt bibehalla god kvalité nir brukarna blir dldre och mer omvardnadskrivande.
Pa Dagcenter ska man jobba vidare med arshjulet, med brukarnas behov och medbestimmande i
fokus. All personal kommer att ga Yrkesresan och darmed far alla en bra grundkunskap inom
funktionshinderomradet. Vi har dven ett stort arbete framfor oss 1 och med den Nya
socialtjdnstlagen som tridde i kraft férsta juli.

Medicinska enheten

Arets forsta manader har priglats av bemanningsutmaningar, inklusive vakanser och ett
omfattande behov av konsultpersonal. Den vakanta tjdnsten som enhetschef har ytterligare
begrinsat mojligheterna till langsiktig verksamhetsutveckling. Fokus har dirfor legat pa att
siakerstalla grundliggande bemanning och genomfora rekryteringsinsatser.

Genomfirda atgarder
For att forbittra arbetsmiljon och 6ka attraktiviteten i tjansterna har féljande atgirder vidtagits:
e Inférande av distansavtal for sjukskoterskor inom sarskilt boende.
e Implementering av ett nytt arbetssatt for nattsjukskoterskor.
o Tillsittning av en rehab-assistent och en underskoterska under sommaren via
visstidsanstallning.
e Inférande av I6neférmaner for legitimerad personal 1 syfte att stirka
rekryteringsmojligheterna.

Under arets forsta del har fem personer tillsvidareanstillts inom Medicinska enheten, och ett
flertal timvikarier har varit tillgingliga for att ticka upp behovet.

Kommunen och den lokala sjukstugan har under inledningen av 2025 intensifierat samarbetet,
bland annat genom en pilotstudie kring natt-samarbete. Trots att piloten avslutades pa grund av
bemanningssvarigheter, ledde det fram till ett forindrat arbetssitt for nattsjukskoterskor, vilket
mojliggjorde snabb tillsittning av nattjanster.

Inom ramen for gemensam systemledning och Nira vard-arbetet har en grinséverskridande,
multiprofessionell arbetsgrupp etablerats. Gruppen arbetar aktivt for att tillgodose behoven hos
kommunens mest skora invanare.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet under aret har i stor utstrickning paverkats av kostnaderna f6r inhyrd
konsultpersonal. Behovet var som storst under arets fyra férsta manader, men har direfter
successivt minskat. Trots detta kvarstir ett fortsatt behov av externa resurset.

Framtid

Dialoger med flera sjukskoterskor pagar, dir forslag till férindringar har framkommit 1 syfte att
Oka arbetsgivarens attraktivitet. Dessa samtal, tillsammans med fortsatta insatser for att forbattra
rekryteringsliget, kommer att intensifieras under drets andra halva.

Verksamheten kommer dven fortsatt att verka for ett fordjupat samarbete med regionen, med

malsdttningen att optimera resursfordelningen utifran kommuninvanarnas behov samt att stirka
rekryteringsforutsittningarna.
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Aldreomsorgen

I borjan av dret paborjades ett arbete med planering for ett gemensamt centralfoérrad for
forbrukningsmaterial. Férradet togs 1 bruk under varen.

Lingio sprikverktyg/kursskapare har anvints for att dels introducera personal som inte har
svenska som modersmal, dels introduktionsutbildning f6r sommarvikarier. Ordinarie personal
har dven tilldelats utbildningar genom Lingio. Introduktion till den nya Socialtjanstlagen som
tridde i kraft 250701. KHOSS arbetet har 16pt pa under férsta halvaret och ar fortgaende.
Enhetschefer och arbetsplatsombud har tillsammans genomgatt en arbetsmiljoutbildning.
Information och utbildning infér individuell I6nesattning 2026. Anstallda har varit delaktiga i
processen genom att ta del av 16nekriterierna.

Vi har tagit emot 6 feriearbetare under sommaren och sprikpraktikanter fran SFI har ocksa haft
mojlighet att gora praktik hos oss. I och med AVAs stingning kunde vi i maj férbereda och
oppna upp fyra korttidsplatser pa Bergvattengarden. Aven i ar har vi deltagit vid Doroteamissan
for att marknadsféra oss som arbetsgivare. Byggnationer av ny hilsocentral har 16pt pa. Trots
stora ombyggnationer i befintlig byggnad, sa har vi inte stott pa nagra storningar i verksamheten.

Boende pa Bergvattengirden har erbjudits méanga olika aktiviteter. Bingo, utevistelse,
korvgrillning, gymnastik, musikunderhallning dr nagra av de aktiviteter som har erbjudits.
Entreprendren for byggnationerna har grillat och bjudit bade boende och personal pa
hamburgare. Det har ocksa anordnats Anhérigdagar for bada verksamheterna.

Ekonomi

Utfallet visar att vi ligger 6ver budget. Arbetskraftskostnader dr en stor del av vir budget och
kostnaderna har okat bland annat pa grund av overtid. Ett nytt upphandlingsavtal visar att vi har
kunnat sinka kostnader for férbrukningsmaterial, aven det gemensamma centralforradet ser vi
som ekonomiskt positivt. D4 vi har tagit hem korttidsplatser till Bergvattengarden sa upphér
kostnaderna f6r dem.

Framtid

Vi ser fortfarande en utmaning i att rekrytera och behalla personal till dldreomsorgen.

Det nya schemat som blivit upprittat och implementerat gor att vi kan samnyttja personal i en
storre utstrickning. Kompetensutveckling under 2026 ar méjlig genom Yrkesresan och
Aldreomsorgslyftet.

Miljo- och byggnadsnamnden

Byggandet i fjallomradet borjar lingsamt aterhdmta sig. Miljoforvaltningen har lagt relativt
mycket tid pa att stédja och samverka med Asele som haft stor personalbrist pa miljésidan
framfor allt. I samverkan med Statens Veterindrmedicinska anstalts forsvarsenhet har samtlig
personal tagit forarbevis for drénare. Den hindelsestyrda verksamheten inom miljé- bygg och
plan ligger pa en stabil niva. Byggandet dterhiamtar sig ndgot. En stor hindelse dr branden pa
Borgagarden. Personalsituationen har varit instabil. Chefen har varit langtidssjukskriven efter en
trafikolycka, tva medarbetare har varit tidvis tjanstlediga och tva vikarier har tackt
personalbristen.

25



- Dorotea kommun Delarsrapport 2025
i Kraapohken tjielte

Milj6- och byggnadsnimnden haller kvaliteten 1 kvantitet, det vill siga levererar det efterfragade 1
tid. Forbittringsarbetet inom alkohol- och tobak gar framat men langsamt. En nyanstilld
medarbetare hojer nimndens kompetens inom 6versiktsplanering. Bristande kompetens hos
statliga myndigheter och dessa myndigheters otillrickliga formaga att leverera lagstadgad
tillsynsvigledning till kommunerna ir ett 6kande problem.

Ekonomi
P3 helaret bedoms nollresultat klaras.

Framtid

Digitalisering av planverksamheten ar en utmaning. Det ar littare att rekrytera kompetent
personal i och med arbetslosheten i s6dra Sverige. Unga nyutexaminerade valjer nu att séka
arbete norrut 1 stillet f6r att ga arbetsldsa 1 stiderna.
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